
     ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 

สรุปมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
ครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 

ที่ ชื่อเรื่อง มติที่ประชุม 

1 การปรับปรุงหลกัสูตร (ไมก่ระทบโครงสร้าง)  
จ ำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
1) หลักสูตรพยำบำลศำสตรบัณฑิต (ฉบับปี พ.ศ. 2560) 
2) หลักสูตรศิลปกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวชิำ 

นวัตกรรมกำรออกแบบ (ฉบับป ีพ.ศ. 2560) 

 
 

อนุมัติกำรปรับปรุงหลักสูตร  (ไม่กระทบโครงสร้ำง)  
จ ำนวน 2 หลักสูตร  ตำมเสนอ 
 

2 อนุมัติปริญญำ ที่ประชุมพจิำรณำแล้ว มีมติอนมุัติปริญญำนิสิตทีส่ ำเร็จกำรศึกษำ  
ประจ ำภำคเรียนที่ 1  ปีกำรศึกษำ 2563  ทั้งสิ้นจ ำนวน 12 รำย ดังนี ้

ระดับปริญญำโท จ ำนวน 10 รำย 
ระดับปริญญำเอก จ ำนวน  2 รำย 

ตำมรำยชื่อที่เสนอ 

3 ขอแก้ไขเปลี่ยนแปลง “เอกสำรแนบทำ้ย 2 แนวทำง 
กำรประเมินผลกำรสอน” ของข้อบังคับมหำวิทยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ว่ำด้วย กำรแต่งตั้งพนักงำน
มหำวิทยำลัยให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร พ.ศ. 2563 

อนุมัติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลง “เอกสำรแนบทำ้ย 2  แนวทำงกำร 
ประเมินผลกำรสอน” ของข้อบังคับมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ว่ำด้วย กำรแต่งตัง้พนักงำนมหำวิทยำลัยให้ด ำรงต ำแหน่งทำง 
วิชำกำร พ.ศ. 2563  ตำมเสนอ 

4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลงำนทำงวิชำกำร อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลงำนทำงวิชำกำร  
ประกอบด้วย 
1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร เป็นประธำนกรรมกำร 
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรและทรัพยำกรบุคคล  

                                            เป็นรองประธำนกรรมกำร 
3. รองศำสตรำจำรย์พฤทธิ์  ศุภเศรษฐศิริ เป็นกรรมกำร 
4. ศำสตรำจำรย์ ดร.ไพศำล  นำผล เป็นกรรมกำร 
5. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชลวิทย์  เจียรจิตต์ เป็นกรรมกำร 
6. ผู้อ ำนวยกำรส่วนทรัพยำกรบุคคล เป็นเลขำนุกำร 
7. บุคลำกรของมหำวิทยำลัย   เป็นผู้ชว่ยเลขำนุกำร 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 12 มกรำคม 2564  ถึงวันที่ 11 มกรำคม 2566 
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5 แต่งตั้งรองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
 

อนุมัติแต่งตั้งรองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒดังนี้ 
1.  ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ ดร.ปำนสิริ  พันธุส์ุวรรณ  

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยวิชำกำร 
2.  รองศำสตรำจำรย์ ดร.ลัดดำวัลย์  ผิวทองงำม   

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยบริหำรและทรัพยำกรบุคคล 
3.  รองศำสตรำจำรย์พฤทธิ์  ศภุเศรษฐศิริ   

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยวิเทศสัมพันธ์และสื่อสำรองค์กร 
4.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ วำ่ที่ร้อยตรี ดร.กิตติคุณ  รุ่งเรือง  

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยองครักษ์และพัฒนำกำยภำพ 
5.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ฤทธชิัย  อ่อนมิ่ง   

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยวินัยและกฎหมำย  
6.  รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชลวทิย์  เจียรจิตต์   

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยแผนและยุทธศำสตร์เพื่อสังคม 
7.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.วัลยำ  ธเนศพงศ์ธรรม  

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยกำรคลังและทรัพยส์ิน 
8.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ระววิรรณ  วรรณวิไชย  

ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดฝี่ำยพัฒนำศักยภำพนสิิต 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วนัที่ 6 ธนัวำคม 2563 เป็นต้นไป 

6 

 

แต่งตั้งเลขำนุกำรสภำมหำวทิยำลัย 
 

อนุมัติแต่งตั้ง รองศำสตรำจำรย ์ดร.ลัดดำวัลย์  ผิวทองงำม   
รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรและทรัพยำกรบุคคล  เป็นเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย   
ทั้งนี้ ตั้งแต่วนัที่ 6 ธนัวำคม 2563 เป็นต้นไป 

7 แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
มหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

1. สภำมหำวิทยำลัยมอบหมำยให้ ดร.ประวิตร  นิลสุวรรณำกุล  เป็นกรรมกำร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2. อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประกอบด้วย 
1. นำยชุมพล  พรประภำ เป็นประธำนกรรมกำร 
2. ดร.ประวิตร  นิลสุวรรณำกุล เป็นกรรมกำร 
3. รองศำสตรำจำรย์ ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล เป็นกรรมกำร 
4. หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำร 
ทั้งนี้ ตั้งแต่วนัที่ 12 มกรำคม 2564  ถึงวันที่ 11 มกรำคม 2566 

3. ยกเลิกค ำสั่งมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ 17/2562  
ลงวันที่ 13 สงิหำคม 2562 
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8 คณะกรรมกำรสรรหำคณบดี 
คณะพลศึกษำ 
 

1. สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตเิสนอชื่อกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผูท้รงคุณวุฒิ 
เพื่อให้มหำวิทยำลัยแตง่ตั้งเปน็กรรมกำรสรรหำคณบดีคณะพลศึกษำ ดังนี้  
1) ศำสตรำจำรย์ ดร.ณรงค์ สำรสิุต เป็นกรรมกำร 
2) นำยธีระชัย  เชมนะสิร ิ เป็นกรรมกำร 

2. อนุมัติให้มหำวิทยำลัยแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำคณบดีคณะพลศึกษำ 
ประกอบด้วย 
1) อธิกำรบดี เป็นประธำนกรรมกำร 
2) ศำสตรำจำรย์ ดร.ณรงค์  สำริสุต เป็นกรรมกำร 
3) นำยธีระชัย  เชมนะสิร ิ เป็นกรรมกำร 
4) คณบดีคณะวิทยำศำสตร ์ เป็นกรรมกำร  
5) คณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร์ เป็นกรรมกำร 
6) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำและจิตวทิยำ เป็นกรรมกำร 
7) อำจำรย์ ดร.พันธสิริ  ค ำทูล เป็นกรรมกำร 
8) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พิชญำวีร์  ภำนุรัชต์ฐนนท์ เป็นกรรมกำร 
9) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สำธนิ  ประจนับำน เป็นกรรมกำร 

และให้คณะกรรมกำรสรรหำด ำเนินกำรตำมข้อบังคบัมหำวิทยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ วำ่ด้วยกำรบริหำรคณะ และส่วนงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอื่น 
ที่มีฐำนะเทียบเทำ่คณะ พ.ศ. 2559  และที่แก้ไขเพิ่มเติมต่อไป 

9 คณะกรรมกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำร 
สถำบนัวิจัยพฤติกรรมศำสตร ์

 

1. สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตเิสนอชื่อกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผูท้รงคุณวุฒิ  
เพื่อให้มหำวิทยำลัยแตง่ตั้งเปน็กรรมกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจยั 
พฤติกรรมศำสตร์ ดังนี้  
1) คุณหญิงชฎำ  วัฒนศิริธรรม เป็นกรรมกำร 
2) นำยชุมพล  พรประภำ เป็นกรรมกำร 

2. อนุมัติให้มหำวิทยำลัยแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัย 
พฤติกรรมศำสตร์  ประกอบด้วย  
1) อธิกำรบดี เป็นประธำนกรรมกำร 
2) คุณหญิงชฎำ  วัฒนศิริธรรม เป็นกรรมกำร 
3) นำยชุมพล  พรประภำ เป็นกรรมกำร 
4) คณบดีคณะเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

กำรเกษตร เป็นกรรมกำร 
5) คณบดีวิทยำลัยนวัตกรรมสื่อสำรสังคม เป็นกรรมกำร 
6) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักคอมพิวเตอร์ เป็นกรรมกำร 
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  7) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปิยดำ  สมบัตวิัฒนำ เป็นกรรมกำร 
8) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นันทช์ัตสัณห์  สกุลพงศ์ เป็นกรรมกำร 
9) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ฐำศกุร์  จันประเสริฐ เป็นกรรมกำร 

และให้คณะกรรมกำรสรรหำด ำเนินกำรตำมข้อบังคบัมหำวิทยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ วำ่ด้วยกำรบริหำรสถำบัน ส ำนัก และส่วนงำนที่เรียกชื่อ 
อย่ำงอื่นที่มีฐำนะเทียบเท่ำ พ.ศ. 2559  และที่แก้ไขเพิ่มเติมต่อไป 

10 แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำข้อตกลง 
กำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำน  

1.  เสนอชื่อ นำยแพทย์วิชัย  โชควิวัฒน  กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นกรรมกำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำน   

2.  อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำน  
ประกอบด้วย 
1) อธิกำรบดี     เป็นประธำนกรรมกำร 
2) นำยแพทยว์ิชัย  โชควิวฒัน     เป็นกรรมกำร 
3) ดร.พงษ์สวัสดิ์  อักษรสวำสดิ ์   เป็นกรรมกำร 
4) รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรและทรัพยำกรบุคคล เป็นเลขำนุกำร 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วนัที่ 12 มกรำคม 2564 

ในกำรนี้ ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏบิัติงำนของ 
หัวหน้ำส่วนงำนว่ำควรท ำในเชิงบวก โดยให้หัวหน้ำส่วนงำนเปน็ผู้จัดท ำแผน 
ยุทธศำสตร์มำเสนอคณะกรรมกำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำ 
ส่วนงำน  และเสนอให้หัวหน้ำสว่นงำนน ำกระบวนกำรวำงแผนอย่ำงมีส่วนร่วม  
(Appreciation-Influence-Control (A-I-C)) มำใช้ในกำรจัดท ำแผนยทุธศำสตร์ 
โดยมีกำรประชุมร่วมกันภำยในส่วนงำนและด ำเนินกำร  ดังนี้   

1. ให้ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็นว่ำต้องกำรเห็นสิ่งใดที่ดทีี่สุด  
ให้เกิดขึ้นกับส่วนงำน 

2. ร่วมกันวิเครำะห์ว่ำต้องด ำเนนิกำรอย่ำงไร จงึจะเปน็ไปตำมที่ต้องกำร 
3. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) และก ำหนดกรอบระยะเวลำ 

ด ำเนินกำรทีช่ัดเจน 
ทั้งนี้ เมื่อหัวหน้ำส่วนงำนเสนอแผนยุทธศำสตร์ต่อคณะกรรมกำรจัดท ำ 

ข้อตกลงฯ แล้ว  คณะกรรมกำรอำจให้ข้อเสนอแนะหรือให้ปรับแก้ได้ตำม 
ควำมเหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม กำรสังเครำะห์ก ำหนดยุทธศำสตร์ของส่วนงำน  
ควรเริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่หัวหน้ำส่วนงำนได้รับกำรสรรหำ  และควรรำยงำน 
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบเป็นระยะ 
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11 ขอตั้งงบประมำณรำยจำ่ยจำกเงนิรำยได้  
เพิ่มเติมระหว่ำงปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2564 
 

อนุมัติกำรตั้งงบประมำณรำยจ่ำยจำกเงินรำยได้ เพิ่มเติมระหว่ำง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  จ ำนวน 4 รำยกำร  โดยใช้เงินรำยได้สะสม 
ของมหำวิทยำลัย  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 355,780,600 บำท ดังนี้ 

1.  สมทบค่ำก่อสร้ำง – โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรสนับสนุนกำรให้บริกำร 
ทำงกำรแพทย์และระบบสำรสนเทศ  จ ำนวน  126,772,600  บำท 

2.  สมทบค่ำก่อสร้ำง - โครงกำรพัฒนำระบบสร้ำงเสริมสุขภำวะแก่ผู้ป่วย 
จ ำนวน  53,508,000  บำท  

3.  สมทบค่ำก่อสร้ำง - อำคำรหอพักนิสิต มศว องครักษ์  
จ ำนวน  157,500,000  บำท 

4.  ค่ำควบคุมงำน - อำคำรหอพักนิสิต มศว องครักษ์  
จ ำนวน  18,000,000  บำท 

12 ขออนุมัติให้ศูนย์กำรแพทย์ปัญญำ 
นันทภิกขุ ชลประทำน ยืมเงนิรำยได ้
จำกมหำวิทยำลัย (ส่วนกลำง)  
สมทบจำ่ยค่ำก่อสร้ำง 

อนุมัติกำรขอยืมเงินของศูนย์กำรแพทย์ปัญญำนันทภิกขุ ชลประทำน  ดังนี ้
1.  ให้ยืมเงินรำยได้จำกมหำวิทยำลัย (ส่วนกลำง)  เพื่อสมทบคำ่ก่อสร้ำง  

2 รำยกำร ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวมเป็นเงิน  180,280,600 บำท  
2.  แผนใช้คืนเงินยืมจ ำนวน 180,280,600  บำท รวม 13 งวด ดังนี้  

งวดที่ 1 เร่ิมปีงบประมำณ พ.ศ. 2587 
จ ำนวน   7,630,250 บำท 

งวดที่ 2 –12 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2588- 2598  
ปีละ 15,000,000 บำท 

งวดที่ 13 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2599  
จ ำนวน   7,650,350 บำท 

ทั้งนี้ หำกมีกำรปรบัแผนกำรใชค้ืนเงินยืมมอบให้คณะกรรมกำรบริหำร 
กำรเงินและทรัพยส์ินเปน็ผู้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

13 แผนกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ระดบั
มหำวิทยำลยั  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

เห็นชอบแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระดับมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2564  และให้ข้อเสนอแนะดังนี ้
1. ข้อเสนอแนะจำกควำมเสี่ยงที่พบ 

ควำมเสี่ยงที่ 1 ไม่สำมำรถด ำเนนิงำนไดต้ำมปกติภำยใต้ภำวะวิกฤติ 
ควรเพิ่มแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อรองรับภำวะวิกฤติ 
กรณีสถำนกำรณ์แพร่ระบำดเชือ้ไวรัสโคโรนำ่ (COVID-19)  
ในกิจกรรมกำรควบคุมภำยในดว้ย 
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  ควำมเสี่ยงที่ 2 กำรรับนิสิตระดบับณัฑิตศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับนิสิต 
ควรแยกแผนกำรรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ ตำมระดบั 
กำรศึกษำให้ชัดเจน  เพื่อจะได้วำงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ได้ถูกต้องตรงประเด็น 

ควำมเสี่ยงที่ 3 กำรยอมรับศักยภำพด้ำนวชิำกำรของอำจำรย์ลดลง 
เนื่องจำกศักยภำพด้ำนวิชำกำรของอำจำรย์มหำวิทยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ และโรงเรียนสำธิตมหำวทิยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ เปน็ที่ประจักษ์ชัดว่ำได้รับกำรยอมรับจำก 
บุคคลภำยนอกเป็นอย่ำงดี  จงึควรปรับชื่อประเด็นควำมเสี่ยง 
ให้สะท้อนถึงสำเหตุควำมเสี่ยงทีแ่ท้จริง คือเรื่องเกี่ยวกับกำร 
ขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของอำจำรย์ และกำรเผยแพร่ 
ผลงำนวิจัยบนฐำนข้อมูลระดบันำนำชำติ 

ควำมเสี่ยงที่ 4  รำยได้ของมหำวิทยำลัยมีแนวโน้มลดลง 
1. เสนอให้มหำวิทยำลัยเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้ดงันี้ 

1.1 ผลิตสื่อออนไลน์ เชน่ ผำ่นเว็บไซต์ YouTube ซึ่งเปน็ 
ช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้ในยุคปจัจุบันทีส่ร้ำงรำยได้ 
ได้อย่ำงต่อเนื่องตำมจ ำนวนกำรเข้ำชม และเปน็สิ่งที่ 
มหำวิทยำลยัสำมำรถลงมือท ำได้ทันที เนื่องจำกมี 
ควำมพร้อมทั้งด้ำนศักยภำพในกำรผลิตสื่อ ทรัพยำกร  
บุคลำกร นสิิต และเนื้อหำอันมคีุณค่ำที่จะถ่ำยทอด   
ทั้งนี้ หำกร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงำนภำยนอก 
คิดท ำโครงกำรดี ๆ ก็จะเป็นกำรผลิตสื่อที่ให้ประโยชน์ 
แก่สังคมต่อไป 

1.2 เนื่องจำกปัจจุบันกำรจัดสรรงบประมำณส่วนกลำง 
ลดลง และเพิ่มงบประมำณในสว่นท้องถิ่นมำกข้ึน  
จึงเสนอให้มหำวิทยำลัยสร้ำงรำยได้โดยอำจจัดท ำ 
หลักสูตรประกำศนียบัตรชัน้สูง เก่ียวกับเร่ืองชุมชน 
ท้องถิ่นเข้มแข็ง โดยเน้นเปิดสอนกลุ่มข้ำรำชกำร 
ท้องถิ่น ให้มีควำมรู้และวิธีบริหำรจัดกำรในท้องถิ่น 
ของตน เช่น เร่ืองกำรพัฒนำคุณภำพควำมเปน็อยู่ของ 
เด็กและเยำวชน เป็นตน้  ซึ่งนอกจำกเป็นกำรสร้ำง 
รำยได้แล้ว  มหำวิทยำลัยยังมสีว่นช่วยพฒันำประเทศ 
ในระดับท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 
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  1.3 มหำวิทยำลัยควรเป็นแบบอย่ำงของกำรท ำธุรกิจ 
ขนำดเล็กเพื่อสังคม และสง่เสริมให้กลุ่มคนทุนน้อย 
มีโอกำสเป็นผู้ประกอบกำรขนำดเล็ก  ด้วยกำรให้ 
ควำมช่วยเหลือในกำรประสำนงำน ให้ควำมรู้เกี่ยวกับ 
ภำคธุรกิจทั้งเร่ืองสินเชื่อขนำดเล็ก (Microcredit)  
เร่ืองกำรจัดกำร รวมทั้งให้ควำมรู้ และสนบัสนุน 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับธุรกิจนั้น  
ท ำให้กลุ่มคนที่ทนุน้อยมีกิจกำรของตนเอง สำมำรถ 
สร้ำงงำนและพึ่งพำตัวเองได้  

2. นอกจำกกำรเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้แล้ว  มหำวทิยำลัย 
ควรน ำแนวคิดเรื่อง Lean Management หรือวิธีกำรขจัด 
สิ่งสูญเปล่ำมำใช้ร่วมด้วย เพื่อเป็นกำรลดคำ่ใช้จำ่ยของ 
มหำวิทยำลยั 

2. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
กำรเสนอแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ควรแยกประเด็นควำมเสี่ยงเดิม  
และควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  และควรมีข้อมูลให้เห็นว่ำควำมเสี่ยงที่เคยมี  
เมื่อได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว ยังคงมีควำมเสี่ยงอยู่หรือลดลงหรือไม่ 
อย่ำงไร พร้อมวิเครำะห์สำเหตุ ข้อจ ำกัด หรือแนวทำงกำรปรับวิธีจัดกำร 
ควำมเสี่ยงใหม่ เพื่อให้ควำมเสี่ยงนั้นหมดไป  ทั้งนี้ อำจแสดงเปน็กรำฟ 
เปรียบเทียบให้เห็นกำรเพิ่มข้ึนหรือลดลงของควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็น 

14 ข้อเสนอแนะจำกสภำมหำวิทยำลัย สภำมหำวิทยำลัยให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย และมอบมหำวิทยำลัยพิจำรณำ 
ด ำเนินกำร 2 เรื่อง ได้แก่ 

1. ก าหนดนโยบาย เรื่อง “มศว กับทิศทางอนาคตประเทศไทย”  
ด้วยวิกฤตกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  

ที่ส่งผลกระทบไปทัว่โลกนั้น แตกต่ำงจำกภำวะวิกฤตโลกทีผ่่ำนมำ เนื่องจำก 
วิกฤตที่เกิดจำกโควิด-19 ส่งผลกระทบทั่วถึงทุกมิติ ทุกระดบัชนชั้น อำชีพ  
รวมถึงผู้มีอ ำนำจในสังคม ไม่ไดส้่งผลกระทบเฉพำะในกลุ่มคนยำกจนและ 
คนด้อยโอกำสเหมือนภำวะวิกฤตอื่นที่ผ่ำนมำ  สังคมจึงเกิดกำรตื่นรู้  
(awareness) ขึ้นพร้อม ๆ กัน  สถำนกำรณ์ของโลกและประเทศไทยภำยหลัง 
กำรระบำดของ COVID-19 จะไม่เหมือนเดิม  มหำวิทยำลัยซึ่งเป็นเสมือน 
ปัญญำของชำติ ควรมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนทิศทำงอนำคตประเทศไทย  
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  จึงเสนอให้ระดมควำมคิดเพื่อก ำหนดเป็นนโยบำยของมหำวิทยำลัย  เร่ือง  
“มศว กับทิศทำงอนำคตประเทศไทย” โดยต้องปรับเปลี่ยนหลกัคิดจำก 
กำรคิดและท ำแบบแยกส่วน เปน็แนวคิดแบบบูรณำกำร คือ กำรบูรณำกำร 
ร่วมกันโดยใช้ “พื้นที่” เป็นตัวตัง้  โดยอำจร่วมกับหน่วยบริกำรในชุมชน    
ทั้งนี้ มอบรองอธิกำรบดีฝำ่ยแผนและยุทธศำสตร์เพื่อสังคมด ำเนินกำร 
ภำยใน 2 เดือน  แล้วเสนอสภำมหำวิทยำลยัพิจำรณำ 

2. จัดหลักสตูรการศึกษารูปแบบใหม่ เป็นการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐาน  
(Work-Based Learning) 

ด้วยระบบกำรศึกษำแบบเดิมที่เน้นกำรท่องจ ำ ท ำให้สมรรถนะของคน 
ในชำติอ่อนแอ บัณฑิตทีส่ ำเร็จกำรศึกษำไม่สำมำรถน ำควำมรู้ไปท ำงำนได้จริง  
จึงควรจัดหลักสูตรแบบ Work-Based Learning ซึ่งเป็นกำรเรียนรู้จำกกำร 
ท ำงำนและกำรใช้ชีวติจริง  เพื่อให้บัณฑิตที่ส ำเร็จกำรศึกษำสำมำรถคิดเป็น  
ท ำเป็น จดักำรเป็น อยู่ร่วมกันเป็น และเป็นคนดี  ทั้งนี้ มหำวิทยำลัยอำจตัง้ 
คณะท ำงำนเพื่อศึกษำและเตรียมด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว โดยอำจใช้ INN  
(Information / Node / Network) เป็นเครื่องมือในกำรจัดกำรศึกษำ  
แล้วเสนอสภำมหำวทิยำลัยพิจำรณำ 

 


